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Berkenhoft ist wieder auf Draht

Drahthersteller schreibt wieder schwarze Zahlen und hat volle Auftragsbiicher

Von MARTIN H. HELLER

Herborn-Merken-
bach/Heuchelheim-Kin-
zenbach. ,Berkenhofi wie-
der auf Draht", so titelt der
heimische Spezialdrahtherstel-
ler in seiner ersten Halbjahres-
bilanz nach der Ubernahme
durch neue Eigentiimer.

Wo sonst skeptische Téne
von Betriebsrat und Gewerk-
schaft zu vernehmen waren,
herrscht nun Harmonie. In ei-
ner Pressekonierenz sagten al-
le Beteiligten am Donnerstag-
vormittag, warum sie alle si-
cher sind, wieder Grund zum
Lachen zu haben.

«Man kann die Behauptung
aufstellen, dass dieses Unter-
nehmen so leicht nichts mehr
umkippt”, sagt Thomas Kresse,
Vorstandssprecher der Nex-
pert AG, die Berkenhoff kurz
vor der drohenden Insolvenz
flir einen symbolischen Euro
gekauft hat, Von Oktober bis
Mérz hat Berkenhoff mit sei-
nen Prézisionsdrdhten wieder
einen operativen Gewinn vor
Steuern von 1,7 Millionen Euro
eingefahren. Im Vorjahr hatte
es noch einen Verlust von 6,1
Millionen gegeben, erklarte
Askan Duhnke, Geschaftsfiih-
rer bei Berkenhofi. Auftragsla-
ge und Umsatz liegen weit tiber
den Prognosen. Weil es so gut
lduft, mussten auch weniger
Mitarbeiter entlassen werden,
als noch bei der Ubernahme
von der HSH Nordbank ge-
plant war. Statt 74 waren es
schlieflich 60, fiir die keine Ar-
beit mehr da war. Jetzt aber
sieht es wieder besser aus, und
die ersten ehemaligen Mitar-
beiter haben wieder Arbeitsan-
gebote bekommen. Die Mitar-
beiter, die zur Rettung des Un-
ternehmens auf Urlaubs- und
Weihnachtsgeld verzichtet
hatten, sollen fir ihren Einsatz
belohnt werden. Am Ende des
Jahres soll es dann doch noch
Geld geben. Unter denen, die
nicht mehr bei Berkenhoff ar-
beiten, sind auch die Mitglie-

der der bisherigen Geschéfts-
fiihrung. Die, so Kresse, waren
eines der Hauptprobleme. Es
seien viele Managementfehler
gemacht worden, die man jetzt
wieder ausgebiigelt habe oder
noch daran arbeite. Zum Bei-
spiel habe man das Werk in
China geschlossen, das aulier
zwei Millionen Euro Kosten
nichts gebracht habe.

Dass Berkenhoff auch heute
noch mit seinen 450 Mitarbei-
tern in Merkenbach und Kin-
zenbach pro Jahr durchschnitt-
lich 30 Millionen Kilometer
Prézisionsdrédhte  herstellen
und am Markt gut mitmischen
kann, sei vor allem einer Biirg-
schaft des Landes Hessen zu
verdanken. Wieshaden hatte
filr einen Kredit in Héhe von 11
Millionen Euro gebfirgt. Die
Angelegenheit war in der
Staatskanzlei Chefsache.

B Keine
Heuschrecke,
sondern
hemdsédrmeliger
Berater

~Dort hatte man Verfrauen
in ein ungewdhnliches Modell:
.Wir sind keine Heuschrecke®,
sagt Vorstandssprecher Tho-
mas Kresse, und ,wir sind
hemdsdrmelige Berater. Die
Blirgschait habe er nur bekom-
men, weil er versprochen hat-
te, die Firma spéter auch wie-

Bei Berkenhoff haben sie wieder gut lachen: v.1. Geschdftsfithrer Martin Steidl, Betriebsrat Markus
Feith, IG-Metall-Bevollmdchtigter Hans-Peter Wieth, Geschdftsfiihrer Askan Duhnke, Nexpert-

vorstand Thomas Kresse und Betriebsrat Steffen Heinrich.

der filr einen Euro zu verkau-
fen. Bezahlt werden er und die
von seiner Firma eingesetzte
Geschéftsfiihrung in der Zwi-
schenzeit vom Beratungshono-
rar, dessen Héhe als moderat
eingeschdtzt und im Birg
schaftsvertrag festgelegt ist.
<Driver-Seat-Model”, also Fah-
rersitzmodell heifit diese Art
der Firmenfiihrung: Der Bera-
.teribernimmt fiir eine gewisse
Zelt das Steuer und bestimmt,
wohin die Reise geht. Aller-

Zahlen und Fakten: Berkenhoff

Das1889 in Kinzenbach ge-
griindete Untermehmen hat
heute Standorte in Kinzen-
bach und Merkenbach. Es gibt
ein Zweigwerk in Paramus im
US-Bundesstaat New Jersey.
Das Unternehmen fertigt Spe-
zialdrahte fiir die Funkenero-
sion, fir Elektronikbauteile
sowie Schweil- und Lottech-
nik. Auberdem werden Drédhte
flir die Medizintechnik und

Spezialanwendungen
stellt.

Gesellschaiter ist jetzt die
Nexpert Beteiligungs GmbH
in Hamburg. Management:
Askan Duhnke, Geschéftsfiih-
rer Vertrieb und Marketing,
und Martin Steidl, Geschéfts-
fithrer Produktion.

Der Umsatz im 1, Halbjahr
2009/2010 betrug 42,6 Millio-
nen Euro.

herge-

dings entnimmt der Fahrer
nichts aus dem Betriebsvermdo-
gen, denn - bildlich weiterge-
sprochen - kdnnte er ja das Un-
ternehmen spater nicht weiter-
verkaufen, wenn ein Rad fehl-
te. ,Wir iibernehmen auch Ver-
antwortung”, sagt Kresse., Wir
machen nicht nur ein hisschen
Schminke drauf, damit die
Braut schdn ist.” In etwa drei
Jahren werde man Berkenhoif
wieder hergeben, Der Erwer-
ber miisse dann allerdings die
Restentschuldung  iiberneh-
men. Derzeit habe man eine
stabile Kapitalausstattung und
man werde in die Produktions-
anlagen investieren, kiindigte
Askan Duhnke an.

Gut gelaunt waren auch
Hans-Peter Wieth, Erster Be-
vollméchtigter der IG Metall,
sowie die Betriebsrédte Markus
Feith und Steffen Heinrich. Die
Nexpert AG sei zwar nicht der
Wunschpartner gewesen, lie-
ber habe man einen Unterneh-
mer aus der Branche gehabt.
Aber die harten Gespréche mit
Nexpert seien ein gutes Bei-
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spiel gewesen, wie man zu ei-
nem guten Ergebnis kommt,
sagt Wieth. Wie er, so dankten
die Betriebsrdte auch der Be-
legschaft, die eine schlimme
Zeit durchgemacht habe.

Mit in der Gesprdchsrunde
safien auch der Landtagsabge-
ordnete Clemens Reif (CDU),
Landrat Wolfgang Schuster
und Herborns Biirgermeister
Hans Benner (beide SPD), die
sich mit der Geschéftsfithrung,
den Betriehsréten und Gewerk-
schaftern dartber freuten,
dass es Berkenhoff wieder bes-
ser geht. Sie hatten gemeinsam
daran gearbeitet, dass die Lan-
deshilirgschaft gewéhrt wurde,
woflir Schuster die Staatskanz-
lei ausdricklich lobte: ,Wenn
der Steuerzahler nicht die
Hand dartiber gehalten hétte,
dann wére Berkenhoff jetzt
pleite”, vermutete er. Nexpert
Chef Thomas Kresse ver-
sprach, den begonnen Erfolgs-
kurs weiter zu verfolgen: ,Wir
wollen Berkenhoff so aufstel-
len, dass sie die ndchsten 120
Jahre ohne uns auskommen."



