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AUSGANGSLAGE

Die Leistungen

Unternehmen bis 500 Mitarbeiter mit einem Umsatz bis zu ca. 50 Mio. €

stellen 99% der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen

realisieren 45% der umsatzsteuerpflichtigen Umsatze

beschaftigen 69% aller Arbeithehmer

bilden 80% aller Auszubildenden aus

erzielen 57% der Bruttowertschopfung (= Bruttoproduktionswert — Vorleistungen)
fihren 46% der Bruttoinvestitionen durch

(= Bruttoanlageninvestitionen + Vorratsveranderungen + Nettozugange zu Wertsachen)

sind gekennzeichnet durch:
-hohe Innovationskraft
-kurze Entscheidungswege
-Flexibilitat
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AUSGANGSLAGE

Die Belastungen

Unternehmen bis 500 Mitarbeiter mit einem Umsatz bis zu ca. 50 Mio. €

werden den Uberwiegenden Teil der Unternehmensinsolvenzen stellen

( Prognose 2006 insgesamt: 40.000 Insolvenzen, 600.000 vernichtete Arbeitsplatze,
30 Mrd. € volkswirtschaftlicher Schaden )

- haben im Durchschnitt eine Eigenkapitalquote von weniger als 7%

- stehen vor hohem Investitionsbedarf

- sehen sich beschleunigenden Konzentrationsprozessen ausgesetzt

- werden durch die Regulierungen des Arbeitsmarktes Uberdurchschnittlich eingeengt

- stehen haufig in Nachfolgefragen im Spannungsfeld ,,Familie vs. Professionalitat*
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ZIEL

1.  Schritt: Operative Performance

* Planung

- Geschaftsmodell

Balance zwischen Erreichbarkeit und Herausforderung
Betroffene zu Beteiligten machen

- Plan als Ordnungsprinzip

= Berichtswesen

- wesentliche Daten oder Kennzahlen

- Forderung / Férderung von Aktivitaten
- Automatismus

- ,Gelebtes” Berichtswesen

= MaBnahmen und Ergebniscontrolling

- Ziel: Ergebnissicherung

- 1. Frage: Grund der Abweichungen Ist gegentber Plan
- 2. Frage: Erreichbarkeit der geplanten Ergebnisse

- 3. Frage: Tragfahigkeit der MaBnahmen
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ZIEL

2. Schritt: Strategische Positionierung

= \/ision und Leitbild

- Existenzberechtigung
- FUhrungsprinzipien

= Ziele-Strategien-MaBnahmen

- Ziele = langfristige Orientierungen
- Strategien = Wege zu den Zielen
- MaBnahmen = Schritte auf den Wegen zu den Zielen

» Realisierung

- Krénung der Strategie
- ,The proof of the pudding ...”
- Reaktion auf Umfeldanderungen
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ZIEL

3. Schritt: Bilanzielle Stabilitat

» |angfristige Vermeidung der Zahlungsunfahigkeit (= Liquiditatsreserve flr den
Fall nachhaltiger Ergebniseinbriiche)

= langfristige Vermeidung der Uberschuldung

» Eigen- und Fremdkapitalverzinsung in akzeptabler Hohe

» Reduzierung der Finanzierungskosten

» Fristenkongruenz Forderungen a. L. L. / Verbindlichkeiten a. L. L.
» Eigenkapitalquote von mindestens 25%

» Rating von mindestens BBB+




AGENDA FUR DEN MITTELSTAND =/

OPERATIVE PERFORMANCE

Planung (,,Die 10 Gebote*)

Das Geschaftsmodell definiert die Detaillierung und die Genauigkeit der Planung.
Der Plan muss herausfordernd und erreichbar sein.

Es gibt immer nur einen Plan — daneben durchaus mehrere Hochrechnungen.
Der Plan ist das Ziel — nicht die glnstige Abweichung.

Diejenigen, die den Plan erflllen sollen, missen an seiner Erarbeitung beteiligt sein.
Hinter den Zahlen des Plans stehen beschlossene MaBnahmen.

Der Plan ist das Ordnungsprinzip flr das Ist.

Aus dem Plan-Ist-Vergleich werden SteuerungsmaBnahmen abgeleitet.
Plan-Ist-Abweichungen sind keine Schuldbeweise, sondern Impulse fir einen
Lernprozess.

Die logische Konsequenz aus Abweichungen ist:

Analyse — Erlauterungen — MaBnahmenvorschlage - Realisierung
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OPERATIVE PERFORMANCE

Berichtswesen

Das Geschaftsmodell definiert die Detaillierung des Berichtswesens.

Das Berichtswesen baut auf dem Plan-Ist-Vergleich auf:

sowohl fir den Monat als auch fur die Kumulation.

Das Berichtswesen erlaubt zu jeder Zeit die Vorschau auf das Jahresergebnis.

Das Berichtswesen endet nicht beim Ergebnis, sondern schlie3t den Cash-Flow ein.

Das Berichtswesen wird soweit wie moglich mit Unterstitzung geeigneter Software erstellt;
dadurch ist auch die zeitnahe Verfigbarkeit gewahrleistet.

Das Berichtswesen muss zu Aktivitaten herausfordern.

Das Berichtswesen wird vom Management ,gelebt".

Ein Risiko-Berichtswesen ist Bestandteil des monatlichen Berichtswesens.
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OPERATIVE PERFORMANCE

MaBnahmen und Ergebniscontrolling
. Erarbeitung von MaBnahmen zur Ergebnisstabilisierung und —verbesserung durch die

Ergebnisverantwortlichen

. Prifung der MaBnahmen auf Realisierbarkeit vor der Umsetzung.

. Ermittlung der Ergebnisauswirkungen der einzelnen MaBnahmen.

. Abschatzung der Zeitspanne zwischen Realisierung und Wirksamkeit fir jede einzelne
MaBnahme.

. Differenzierung zwischen Einmaleffekten, Teiljahres- und Ganzjahreseffekten.

~Kollisionsprifung® zwischen operativen MaBnahmen und strategischer Planung.
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STRATEGISCHE POSITIONIERUNG

Vision und Leitbild

Informationsanalyse

- Unternehmensanalyse
- Umweltanalyse
- Branchenanalyse

- Marktanalyse

- Konkurrenzanalyse

Zukunftige Dimension des Unternehmens

Kernkompetenzen

- Wertentwicklung
- Aufbau
- Abbau

Markt- oder Ressourcenorientierung

Alleinstellungsmerkmale
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STRATEGISCHE POSITIONIERUNG

Ziele-Strategien-MaBnahmen

. Ziele
- Ziele mussen operational sein, d. h. in Zahlen darstellbar oder in anderer Weise
hinsichtlich ihrer Erreichung kontrollierbar sein
- Einzelziele missen sowohl mit dem Unternehmensziel vereinbar als auch untereinander
Kollisionsfrei sein.
- Ziele missen herausfordernd, erreichbar und partizipativ formuliert sein

. Strategien
- Umweltfaktoren
- Moglichkeiten und Gefahren der Branche
- Starken und Schwéachen des Unternehmens
- Subjektive Werte der Fihrungskrafte

. MaBnahmen
- Umsetzung der Strategien
- Anwendung der Planungs- und Steuerungsinstrumente des Controlling
- Phasenkonforme Flhrung
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STRATEGISCHE POSITIONIERUNG

Realisierung

Konzentration der Krafte

Aufbau von Starken / Vermeidung von Schwachen
Ausnutzung von Umwelt- und Marktchancen
Geschickte Innovation

Balance zwischen Zielen und Mitteln

Schaffung einer zweckmaBigen Organisation
Risikomanagement

Ausnutzung von Koalitionsmoglichkeiten
Einfachheit

Beharrlichkeit

Einheitliche Grundauffassung
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BILANZIELLE STABILITAT

Langfristige Vermeidung von Zahlungsunfahigkeit und Uberschuldung
- Steuerung der Liquiditat
- Durchgangiges Planungssystem

- Wertsteigerungsmanagement

Kapitalverzinsung in akzeptabler Hohe
- Optimierung des EK/FK-Verhaltnisses
- Ordnung der Hausbankfunktionen

- Sinnvolle Ausnutzung des Leverage-Effekts

Ubergreifendes Working-Capital-Management
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BILANZIELLE STABILITAT

Eigenkapitalquote von mindestens 25%

- Stabiler Gesellschafterkreis

- Nachhaltigkeit als Investitionsmotiv

- Thesaurierungsstrategie ungeachtet steuerlicher Nachteile

- Offnung auch fiir auBerbdrsliche, private Platzierungen

Fremdkapital mit regelmaBiger und dynamischer Steuerung
- Langfristiges Fremdkapital
- Kurzfristiges Fremdkapital

- Grenzen des Leverage-Effekts
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AGENDA

= Bestandsaufnahme

= Kurzf
- Ve

ristige MaBnahmen
rbesserung der operativen Performance

. Langfristige MaBnahmen
- Klarung und Optimierung der strategischen Position

. Sicherstellung der langfristigen Existenz
- Stabile Kapitalisierung

e

Ohne operative Leistungsfahigkeit und erfolgversprechende
strategische Position wird das Unternehmen
keine bilanzielle Stabilitat erreichen kénnen!

\
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